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Rlo Infraestrutura
Estrategia BIM.SMI: Roteiro para aModernizacao
das Obras Publicas no Rio de Janeiro

Apresentacdo da Resolucido SMI “N” N° 05 de 15 de outubro de 2025 que institui a estratégia de adocéo do Building
Information Modelling (BIM) no ambito da Secretaria Municipal de Infraestrutura
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O que é BIM (Building
Information Modeling)?

O BIM é um fator estratégico
determinante na melhoria da tomada de
decisoes relativas a edificios e
infraestruturas publicas em todo o ciclo
de vida da construcao.

E mais do que um modelo 3D. E uma
metodologia que integra tecnologia, processos e
informacao para transformar a forma como
projetamos, construimos e operamos.



O BIM Acompanha Todo o Ciclo de Vida do Ativo

A sua aplicacao abrange desde a concepcao até a demolicao, garantindo valor continuo.
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Novos Projetos de Edificacoes e
Infraestrutura: Planejamento e
construcao otimizados desde o
inicio.

Projetos de Renovacgao e
Reabilitacao: Intervencoes precisas
com base em dados exatos do
existente.

Manutencao e Operacao: Gestao
eficiente de ativos, com acesso a
toda a informacao relevante para
operagao e manutencao.



Os Trés Pilares Fundamentais do BIM

O BIM assenta na integracao sinérgica de trés elementos essenciais que, juntos,
permitem uma melhoria radical dos resultados.
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Pilar 1: A Tecnologia como Plataforma de Inovacao

O BIM relne tecnologias que permitem criar e gerir modelos digitais ricos em dados. Mais
importante, permite a inclusao de outras tecnologias para potenciar os seus resultados.
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Realidade Aumentada (AR) / Mista
(MR): Para visualizacao imersiva e
verificacao em obra.

Inteligéncia Artificial: Para analise
preditiva e automacao de tarefas.

Escaneamento a Laser: Para capturar com precisao as
condicoes existentes e criar modelos “as-built”



Pilares 2 & 3: Processos Otimizados
e Informacoes Digitais

Processos Otimizados

Modelo
Centralizado

O BIM exige e promove fluxos de trabalho colaborativos. As
equipas trabalham de forma integrada no mesmo modelo,

eliminando silos de informac¢ao e melhorando a comunicagao.

Decisoes mais rapidas e informadas.

Informacoes Digitais

Manual de
- Manutencao:
DOC-45B.pdf

Material:
Aco S355

Fornecedor:
AcoGlobal Lda.

O ‘I" de BIM é o seu maior diferencial. O modelo nao é apenas
uma geometria 3D; € uma base de dados detalhada. Cada
elemento contém informacgoes cruciais (custos, materiais,

especificagoes, manuais de manutencao).

Inteligéncia acionavel ao longo de todo o ciclo de vida.




Construir Duas Vezes:
Primeiro no Virtual,
Depois no Real

Em linhas gerais, o BIM
permite a prototipagem do
ambiente construido.

Ou seja, 0 BIM permite construir
virtualmente e realizar diversos tipos
de analises e simulacoes,
antecipando eventuais problemas
antes que estes acontecam em obra,
onde os custos de corre¢ao sao
exponencialmente maiores.




Da Reacao a Antecipacao: A Vantagem Estratégica

Gestao Reativa de Problemas

XXXXX

Conflitos de projeto l i o= ‘
descobertos em obra —Q
Derrapagens or¢camentais

Atrasos no cronograma [)(>

Incerteza na tomada de @
decisao

Gestao Proativa de Riscos

Deteccao automatica
de conflitos

Previsibilidade de custos

Otimizacao de prazos

Decisoes baseadas em
dados
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O Mandato: Instituindo a Estratéegia BIM.SMI

“Instituir a Estratéga de Implementacao e Disseminacao do
Building Information Modelling(BIM)... com o proposito de
promover a transformacao digital nas obras publicas para coletar
beneficios em termos de eficiéncia, sustentabilidade,
transparéncia e governanca.”

(7 N (" 25
Resolucao SMI “N” N2 05 de 10/25 ‘ Transformacao Digital das Obras Publicas
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Esta Resolucao estabelece um roteiro claro e gradual para a implementacao do BIM, que sera obedecido
em fases, garantindo uma transicao estruturada para todos os orgaos vinculados a SMI.



Nossos Objetivos Estratégicos
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Difundir o BIM

Promover o conhecimento sobre
a metodologia e seus beneficios.
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Criar Normativos

Propor atos e parametros para
compras e contratacoes publicas
com BIM.
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Coordenar a Estruturacao

Apoiar a preparacao dos orgaos da
SMI para a adocao gradativa.
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Fomentar a Interoperabilidade

Incentivar o uso de especificacoes
técnicas abertas para estimular a
concorréncia e 0 acesso ao mercado.
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Estimular a Capacitacao

Incentivar a formacaoe o
treinamento profissional em BIM.
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Promover a Transformacao

Impulsionar mudancas
organizacionais, culturais e de
processos para a adocao do BIM.



Estabelecendo uma Linguagem Comum:
Conceitos-Chave da Estratégia

BIM (Modelagem da Informacao da
Construcao)

Conjunto de tecnologias e processos integrados
para criar, utilizar e atualizar modelos digitais de
uma construcao de modo colaborativo, servindo a
todos durante todo o ciclo de vida do
empreendimento.

Adocao do BIM

A etapa seguinte a Implantacao. Refere-se a
aplicacao bem-sucedida de ferramentas e fluxos
de trabalho BIM nas licitacoes e projetos que se
enquadram nos critérios estabelecidos.

Implantacao BIM

A etapa inicial. Compreende as acoes de
preparacao e projeto piloto para a Adocao BIM.
Inclui diagndstico, planejamento e aprendizado.

Projetos Pilotos

Esforcos temporarios para consolidar novos
processos e procedimentos BIM. Servem como
ambiente de treinamento e aprendizado antes da
difusao em larga escala.



Nosso Roteiro para a Adoc¢ao Gradual do BIM

Implantagao

Diagnadstico,
Plano, Piloto

Adocao
!

Foco em
Projetos de
Construcoes
Novas

- Implantacao

Aprendizados
da Fase 1,
novo Piloto

Adocao
.

Expansao para
todos os tipos
de obra e
gestao

Fase 3
‘( ) \\
Implantacao Adocao
R > 90—
Consolidacao, Ciclo de vida
Piloto completo,
avancado incluindo
operacao e
manutencao
\ AN v

A transicao para o BIM sera realizada de forma faseada e estruturada. Cada fase de Adocgao € precedida
por uma etapa de Implantacao, que envolve preparacao e um projeto piloto para garantir o sucesso.



Preparando o Terreno: O Ciclo de Implantacao BIM

Antes de exigir o BIM em larga escala (Adocao), cada fase comeca com um ciclo de Implantacao para
capacitar equipes, testar processos e definir critérios.

©&—0—

1. Diagnostico 2.Planode 3. Execucao 4. Projeto 5. Licoes
AVallE: 30,08 Shiaco Implantacgao do Plano Piloto Aprendidas
atual e maturidade Desenvolvimento do Elaboracao da Acompanhamento e Encerramento do piloto,
BIM do érgao. plano com documentacao BIM avaliacao do projeto consolidacao do
cronograma, marcos necessaria e pratico. conhecimento e publicacao
e definicao do capacitacao. do ato regulatorio com os
projeto piloto. “Critérios de Adequacado ao

BIM" para a fase seguinte.

Nota Importante: Ao final de cada ciclo, um ato regulatério estabelecera os critérios que definem
quais projetos exigirao BIM na fase de Adocao correspondente.



Fase 1. Fundacoes Solidas em Projetos

Foco Principal: Elaboracao e desenvolvimento de projetos de arguitetura e engenharia para
CONSTRUCOES NOVAS.

Usos do BIM Exigidos

Elaboracao de modelos de arquitetura
e engenharia (Projeto Basico).

Deteccao de interferéncias
& (compatibilizacao) entre disciplinas.

Extracao de quantitativos a partir dos
modelos.
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| Geracao de documentacéo grafica
(pranchas) a partir dos modelos.
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Fase 2: Expansao para Todas as Obras e Inicio da Gestao

Evolucao do Escopo

* Projetos: Abrange TODOS OS TIPOS DE CONSTRUCOES E
OBRAS (novas, reformas, ampliacdes, etc.), nao apenas as novas.

» Execucao: O BIM passa a ser usado também na execucao, gestao
e fiscalizacao de obras (inicialmente, para construgoes novas).

Novos Usos do BIM (além dos da Fase 1)

R . -
LQ Modelos para Projetos Executivos.
5

Orcamentacao, planejamento e controle da execucao.

&

Atualizacao do modelo “como construido” (as built).
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Uso integrado com Sistemas de Informacoes Geograficas
(SIG).

59



Fase 3: Ciclo de Vida Completo do Ativo

Escopo Maximo

Projetos e Execucao: O uso do BIM se consolida
para TODOS OS TIPOS DE CONSTRUCOES E
OBRAS em todas as etapas de projeto, execucao,
gestao e fiscalizacao.

Operacéo & | Projeto Uso Final do BIM (além dos das Fases 1 e 2)

Manutengao

Gerenciamento e manutencao do
empreendimento apds a sua construcao
(usando os modelos as built).

Construgao




O Impacto Esperado: Mais Qualidade,
Eficiéncia e Confiabilidade

Maior Qualidade e
Assertividade nos estudos e
projetos.

&

Aumento da Acuracia no
planejamento, com cronogramas e
orgamentos mais confiaveis.

Mais Celeridade e Efetividade em
todo 0 processo (concepcao,
contratacao, execucao, fiscalizacao).

Reducao de Aditivos de prazo e
valor nos contratos.

Gestao Eficiente do Ativo
Construido, prolongando a vida util
e reduzindo custos de manutencao.

Atendimento Pleno a
Legislagao vigente.




A Governanca da Estrategia: O Comité Gestor BIM.SMI (CG-BIM.SMI)

Para garantir a implementacao e o gerenciamento eficaz das acoes, fica instituido o Comité Gestor da Estratégia
BIM.SMI, um o6rgao deliberativo.

'Qrgg‘ * Composicao e Funcionamento
Secretaria Mun|C|pa| de * Composicao: Representantes da SMI e 6rgaos vinculados.
Infraestrutura (SM |) Q * Presidéncia: Exercida pelo representante da Secretaria
= Municipal de Infraestrutura.
l +—h ¢ Reunides: Ordinarias a cada quatro meses.
- * Convidados: Especialistas podem ser convidados para

Comiteé Gestor colaborar, sem direito a voto.

(CG-BIM.SMI)

% Principais Competéncias (Art. 13)

e Definir e gerenciar as acoes da Estratégia.
e Elaborar o plano de trabalho anual com cronograma e
J prioridades.

e Acompanhar e avaliar os resultados periodicamente.

] e Articular-se com outras instancias (governos Federal,
Rio-Aguas -Ri Rio-L :
€ Sl 10TRHE Estaduais, etc.).




Pontos de Atencao e Disposicoes Gerais

o

Flexibilidade na
Implantacao (Art. 8°)

As etapas de Implantacao BIM
podem ser iniciadas,
facultativamente, nos 6rgaos ou
entidades que ja apresentarem
maior grau de maturidade e
prontidao para a metodologia.

Direitos sobre os
Modelos (Art. 10°)

Os direitos autorais e
patrimoniais dos projetos e
modelos BIM serao cedidos
integralmente ao 6rgao
contratante e a SMI no ato da
contratacao.

Escopo de Aplicacao
(Art. 16°)

Esta Resolucao nao se aplica a
obras e/ou projetos
considerados emergenciais.



Construmdo o Futuro da
Infraestrutura Carioca

A Estratégia BIM.SMI é o nosso compromisso com uma gestao
publica mais inteligente, transparente e sustentavel.
E a ferramenta para transformar projetos em legados
duradouros para a cidade do Rio de Janeiro.
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