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Construindo Nossa Base BIM

Plano de Nivelamento para

Equipes de Projetos e
Orcamentos

Para um futuro sustentavel

»» Comité Gestor BIM by Katia Souza




Agenda

Momento Estratégico Publico Alvo

Plano de Nivelamento Estrutura das reunioes
Objetivo Central Planejamento

Foco e Limites Resultados Esperados




Momento Estratéegico

A RIOURBE esta prestes a iniciar uma nova
fase em sua jornada BIM com o apoio de
uma consultoria externa.

Para capitalizar plenamente esta
oportunidade, é fundamental que nossas
equipes internas possuam uma
linguagem comum e um entendimento
conceitual alinhado.

Este plano € a nossa preparacao para
garantir 0 maximo aproveitamento desse
investimento.
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Nossa Resposta: Um Plano de <
Nivelamento focado para Janeiro

Apresentamos um ciclo de nivelamento conceitual e institucional, desenhado para
ser o pre-requisito fundamental para o sucesso da consultoria externa.

Focado

Preparatorio

Conteudo direcionado Alinhado com a Posiciona a RIOURBE
para a base conceitual Estratégia BIM da SMI para o proximo nivel
de maturidade.
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"Promover o nivelamento conceitual e institucional em BIM
das equipes de Projetos e Orcamentos da RIOURBE,
limitado aos conteudos de conceituacdo, implantacao e
fluxos de trabalho, conforme a Estratégia BIM da Secretaria
Municipal de Infraestrutura (SMl), preparando a empresa
para o inicio da consultoria externa."




Foco e Limites

Foco deste ciclo

Q Nivelamento conceitual e institucional

Cursos relacionados no site SMI
(até “Fluxos de Trabalho”)

(v Carater preparatério e pré-requisito
para a consultoria

Fora deste ciclo

v
v

Softwares e modelagem avancada

Conteudos aplicados a planejamento,

orcamentos e contratos




Para Quem Este Nivelamento
Fol Desenhado

Publico-alvo Principal

Equipes técnicas da RIOURBE envolvidas
diretamente nas atividades de projetos e
orcamentos

Nivel do Foco
Nivel tatico e operacional.




Estrutura Dinamica para as Reunioes Semanais

Periodicidade: Semanal
Carga Horaria: 2 horas por reuniao

15 min: Alinhamento 40 min: Apresentacao 45 min: Discussao 20min: Definicao de
institucional e e mediacao do aplicada a realidade metas de estudo e
objetivos da semana conteudo da RIOURBE encaminhamentos




Roteiro: Uma jornada de 4 semanas

Semana 1 9 Semana 3
Democratizando BIM e Fluxos de Trabalho
Conceituacao Basica BIM

’ T
03

Semana 2 Semana 4

BIM no Setor Publico Consolidagéo e
| e Implantacao @ Preparacao para
; Consultoria




Semana 1

Democratizando BIM e Conceituacao Basica

Conteudo-base

V

Curso:
"Democratizando BIM”

Curso:
“BIM — Conceituacao
Basica“

Objetivo da
Semana

V

Compreender o BIM como
estrategia publica,
diferenciando claramente
0s conceitos de BIM como
Processo e como
tecnologia.

Metas de
Estudo

V

e Assistir aos cursos indicados.

« Registrar os conceitos-chave.

e |dentificar problemas atuais nos
processos da RIOURBE que o BIM
pode mitigar.




Semana 2

BIM no Setor Publico e Implantacao

Conteudo-base Objetivo da

Semana

V V

Curso: Entender a implantacéo do
BIM como um processo
organizacional e sua
relacao direta com a
legislacao vigente.

“BIM - Implantacao”

Metas de
Estudo

V

e Assistir ao curso indicado.

« Refletir sobre o grau de

maturidade BIM atual da
RIOURBE.




Semana 3
Fluxos de Trabalho BIM

Conteudo-base Objetivo da Metas de
Semana Estudo

V V V

Curso: Compreender os fluxos de e Assistir ao curso indicado.

trabalho BIM e as interfaces »
“Fluxos de Trabalho" cfieEs @ s AEee olE * |dentificar pontos de ruptura

de informacao nos fluxos de
trabalho atuais da RIOURBE.

projetos, orcamento e
licitacao.




Semana 4 ©
Consolidacao e Preparacao para a Consultoria

Objetivo da
Semana

V V

Consolidar o entendimento e Realizar uma sintese coletiva dos

adquirido ao longo do ciclo e principais aprendizados.
alinhar as expectativas para
o inicio da consultoria  Definir e documentar as
externa. expectativas e os limites do apoio
esperado da consultoria.




Resultados Esperados

Uma Base
Solida para o
Futuro

Nivelamento
Conceitual

O1

Equipes de projetos e
orgamentos com uma
linguagem BIM comum,
unificada e alinhada a
estrategia da SMI.

Clareza nos
Processos

02

Compreensao clara dos
fluxos de trabalho BIM
e das interfaces entre

as disciplinas,
reduzindo atritos e
rupturas de informacao

Prontidao
Institucional

03

A RIOURBE
institucionalmente
preparada para engajar
e extrair o maximo valor
estratégico da
consultoria externa.



O sucesso da nossa
jornada BIM comeca
com uma base bem
preparada.

Site BIM-SMI/Cursos:
Cursos BIM — Secretaria Municipal de Infraestrutura



https://infraestrutura.prefeitura.rio/cursos-bim/

