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PREFREITURA

l;IRlo Infraestrutura = GEO-Rio = Rio-Aguas = Rioluz = Rio-Urbe

Entregaveis minimos esperados para cada etapa da jornada BIM

Etapa do fluxo

Entregavel esperado

Iniciagao Planejamento de eventos para divulgagao e transferéncia de conhecimento BIM.
Reunibes técnicas para demonstragéo de softwares.
Acordos de Cooperacgédo Técnica.
Plano de comunicagao.
Definicdo de metas e indicadores.
Estruturacdo preliminar da Célula BIM.
Diagnéstico Identificagdo das tipologias, disciplinas e modelo de contratagdo de projetos mais
comuns.
Definicdo da maturidade atual e da maturidade desejada ao longo do tempo (onde
estamos e para onde vamos) incluindo o grau de conhecimento BIM das pessoas.
Mapeamento dos processos e do fluxo de informagédo atuais e oportunidades de
melhoria, incluindo responsaveis e responsabilidades, marcos, entregaveis e riscos
(mapeamento AS IS).
Andlise dos riscos.
Determinagao dos usos do BIM, conforme a Estratégia BIM.SMI, preenchendo e
ampliando o Quadro 4 de acordo com as exigéncias da Lei 14.133/21 e as
necessidades levantadas no mapeamento dos processos.
Indicagao de softwares.
Dimensionamento da infraestrutura tecnolégica dividida em minimo e desejavel.
Plano de Capacitagao dividido em minimo e desejavel.
Definigao vitérias, metas e indicadores.
Roadmap e cronograma de agdes.
Previséo de investimento financeiro.
Aquisicao Aquisi¢ao dos recursos (BIM e de suporte, tecnologico e humano) mapeados durante
o diagnastico.
Bibliotecas, Templates e padrdes.
Implantagao Processos redesenhados e/ou criados para os fluxos de trabalho open BIM
ISO 19.650 (mapeamento TO BE).

Mapeamento das novas fungoes.

Elaboragao de normas e procedimentos padronizados.
Documentos BIM em atendimento a ISO 19.650.
Capacitacdes na ISO 19.650.

Definicdo de padrdes para verificagdo de qualidade.

Indicacdo dos responsaveis e responsabilidades conforme o mapeamento das novas
funcgdes.

Projeto Piloto

Escolha do projeto piloto.

Implantagéo e capacitagées em CDE.

Execugdo do projeto piloto — capacitagdo em processos, procedimentos e ferramentas
BIM.

Licdes aprendidas e retroalimentagao — versao final dos processos e procedimentos,
avaliagao da capacidade de pessoal, definicao da necessidade de novos treinamentos
e de novas aquisicoes, etc.

Definicdo dos Critérios de Adequagéo do Objeto ao BIM

Quadro 5: Entregaveis minimos esperados para cada etapa da jornada BIM
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