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Entregáveis mínimos esperados para cada etapa da jornada BIM 

Etapa do fluxo Entregável esperado 

Iniciação Planejamento de eventos para divulgação e transferência de conhecimento BIM. 
Reuniões técnicas para demonstração de softwares.  
Acordos de Cooperação Técnica. 
Plano de comunicação. 
Definição de metas e indicadores. 
Estruturação preliminar da Célula BIM. 

Diagnóstico Identificação das tipologias, disciplinas e modelo de contratação de projetos mais 
comuns. 
Definição da maturidade atual e da maturidade desejada ao longo do tempo (onde 
estamos e para onde vamos) incluindo o grau de conhecimento BIM das pessoas. 
Mapeamento dos processos e do fluxo de informação atuais e oportunidades de 
melhoria, incluindo responsáveis e responsabilidades, marcos, entregáveis e riscos 
(mapeamento AS IS). 
Análise dos riscos. 
Determinação dos usos do BIM, conforme a Estratégia BIM.SMI, preenchendo e 
ampliando o Quadro 4 de acordo com as exigências da Lei 14.133/21 e as 
necessidades levantadas no mapeamento dos processos.  
Indicação de softwares. 
Dimensionamento da infraestrutura tecnológica dividida em mínimo e desejável. 
Plano de Capacitação dividido em mínimo e desejável.  
Definição vitórias, metas e indicadores. 
Roadmap e cronograma de ações. 
Previsão de investimento financeiro. 

Aquisição Aquisição dos recursos (BIM e de suporte, tecnológico e humano) mapeados durante 
o diagnóstico.  
Bibliotecas, Templates e padrões. 

Implantação 
ISO 19.650 

Processos redesenhados e/ou criados para os fluxos de trabalho open BIM 
(mapeamento TO BE). 
Mapeamento das novas funções. 
Elaboração de normas e procedimentos padronizados. 
Documentos BIM em atendimento à ISO 19.650. 
Capacitações na ISO 19.650. 
Definição de padrões para verificação de qualidade. 
Indicação dos responsáveis e responsabilidades conforme o mapeamento das novas 
funções. 

Projeto Piloto Escolha do projeto piloto. 
Implantação e capacitações em CDE. 
Execução do projeto piloto – capacitação em processos, procedimentos e ferramentas 
BIM.  
Lições aprendidas e retroalimentação – versão final dos processos e procedimentos, 
avaliação da capacidade de pessoal, definição da necessidade de novos treinamentos 
e de novas aquisições, etc.  
Definição dos Critérios de Adequação do Objeto ao BIM 
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