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acgOes previstas sejam contempladas no Planejamento Anual.

Quadro 1: Controle de versoes
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1 INTRODUGAO

BIM é a sigla em inglés de Building Information Modelling (modelagem da
informagéo da construcdo). Em linhas gerais, as informacdes relativas ao projeto ou
ao ambiente construido sao inseridas em um modelo digital permitindo a construgéo
virtual, possibilitando analises e simulagdes, melhorando a qualidade dos projetos e,

consequentemente, reduzindo custos globais.

E importante salientar que o BIM vem sendo desenvolvido desde 1970. A sua
adocao nas obras publicas foi vislumbrada em 1994 e colocada em pratica pela
primeira vez em 2007 pelos paises do norte da Europa. No Brasil, o artigo 19 da Nova
Lei de Licitagbes e Contratos (Lei 14.133/21) é explicita quanto a necessidade da

adoc¢ao gradativa do BIM.

E importante compreender que BIM ndo é uma mudanga de software,
bastando a aquisi¢ao de novas ferramentas e treinamento para sua adogao. No caso
do BIM ha mudancgas significativas no produto, nos processos, na cultura e na
organizagdo como um todo. A complexidade desta inovagdo envolve uma
reestruturacdo dos procedimentos existentes, o entendimento das ferramentas a
serem utilizadas, a comunicacédo e colaboragao entre diferentes cenarios, além da
capacitagcao da equipe para novos formatos de elaboracao de projetos e fiscalizagao

de obras.

Este documento apresenta as diretrizes gerais para adogdo do BIM na
Secretaria Municipal de Infraestrutura (SMI) e érgéos vinculados devendo ser ajustado
as especificagdes de cada 6rgdo. O Plano de Implantacéo BIM especifico do ORGAO
DA ADMINISTRACAO devera apresentar um cronograma com prazos, indicadores de

desempenho e estimativa de custos.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Secretaria Municipal de Infraestrutura é o érgao responsavel por planejar,
coordenar e executar as principais agdes de desenvolvimento urbano da cidade do
Rio de Janeiro. Sua atuagao abrange obras e servigos publicos essenciais, garantindo

infraestrutura de qualidade para toda a populacéo.
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Entre suas atribuicbes estdo a implantacdo e melhoria da infraestrutura
urbana, o saneamento basico, a pavimentagcdo, a drenagem e a urbanizacdo de
bairros. A Secretaria também desempenha papel fundamental na mobilidade urbana,
desenvolvendo projetos e realizando intervengbes que ampliam a seguranga viaria,
melhoram o fluxo do transito, qualificam o transporte publico e facilitam a circulagao
de pessoas. A missao da Secretaria Municipal de Infraestrutura é planejar e entregar
obras e servigos que promovam desenvolvimento, segurancga, mobilidade e qualidade
de vida, atuando com responsabilidade técnica, transparéncia e compromisso social.
Trabalhamos para construir uma cidade mais resiliente, sustentavel, moderna e
acolhedora, garantindo que cada intervengao contribua para o bem-estar dos cariocas

de hoje e das préximas geracoes.

A SMI conta com quatro érgdos vinculados: GEO-RIO, RIO-AGUAS, RIO-
URBE, RIOLUZ.

2.1 GEO-RIO: FUNDAGAO INSTITUTO DE GEOTECNICA DO MUNICIPIO DO
RIO DE JANEIRO

A GEO-RIO é uma Fundacdo, vinculada a Secretaria Municipal de
Infraestrutura, responsavel pela gestdo do risco geoldgico-geotécnico, realizando
intervengdes publicas, licenciando e fiscalizando obras particulares e exploragao

mineral, com foco na segurancga dos cidadaos do Municipio do Rio de Janeiro.

2.2 RIO-AGUAS: FUNDAGAO INSTITUTO DAS AGUAS DO MUNICIPIO DO RIO
DE JANEIRO

A Fundacio Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro (Rio-Aguas),
orgao vinculado a Secretaria Municipal de Infraestrutura, tem como finalidade gerir e
supervisionar as atividades referentes ao manejo de aguas pluviais, a prevengao e
controle de enchentes e ao saneamento da Cidade do Rio de Janeiro, de acordo com

sua area de atuacao.

O 6rgao também atua como regulador e fiscalizador do contrato de concessao
dos servicos de esgotamento sanitario na Area de Planejamento 5, na Zona Oeste do
Rio, competéncia atribuida pela lei instituidora e pelo Decreto 33.767 de 6 de maio de
2011.
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2.3 RIO-URBE: EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZAGCAO

A Rio-Urbe — Empresa Municipal de Urbanizacdo — €& um d6rgao publico
vinculado a Secretaria Municipal de Infraestrutura. Sua fung¢do é atuar como o braco
executivo especializado da Prefeitura, responsavel pelo planejamento, gestdo e
elaboragcdo de projetos, bem como pelo gerenciamento técnico-administrativo,

fiscalizacdo e execucao de obras de infraestrutura urbana.

Com equipes multidisciplinares, a Rio-Urbe conduz gest&do de obras e projetos
desde a concepgédo até a entrega, integrando solugbes de engenharia, inovagéo e
praticas sustentaveis. Dessa forma, assume a execugdo de grandes projetos
estratégicos e iniciativas de urbanizagdo, requalificagdo de espagos publicos,

restauracao de equipamentos e implantacao de infraestrutura essencial a cidade.

Além disso, a Rio-Urbe tem desempenhado papel fundamental na execucéao
e no acompanhamento do legado olimpico dos Jogos Rio 2016, garantindo a
adaptacao, transformacéao e reutilizacdo de estruturas esportivas para novos usos
sociais, educacionais e comunitarios, com foco na sustentabilidade e na otimizagao

de recursos.

2.4 RIOLUZ: COMPANHIA MUNICIPAL DE ENERGIA E ILUMINAGAO

A Companhia Municipal de Energia e lluminagao — Rioluz — € uma empresa
publica de capital fechado, vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura, da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Foi criada pela Lei 1.561 de 13/02/1990 e
Decreto n° 9.553 de 07/8/1990 .Tem atribui¢des atuar na regulacéao e fiscalizagao da
Parceria Publica Privada de subconcessdo dos servigos de iluminagdo publica,
cameras de monitoramento, pontos de acesso WIFI, sistemas de retencédo e gestao
de residuos, pontos de acesso semaforico, o Centro de Controle Operacional e Centro
de Videomonitoramento RIO, além de executar a iluminagdo de todos os eventos,
publicos ou privados, da Cidade, e apoiar, controlar e fiscalizar os projetos e as
atividades de licenciamento dos servigos de execucgao de instalagdes, substituicoes e
alteracdes de aparelhos de transportes, sistemas de ar condicionado e ventilacao

mecanica.
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3 OBJETIVO DO DOCUMENTO

O objetivo geral é estabelecer parametros globais para a adogao gradual do
BIM na SMI e nos o6rgdos vinculados em cumprimento a Lei 14.133/21 e em
conformidade com a RESOLUCAO SMI “N” N° 05 DE 15 DE OUTUBRO DE 2025 -
ESTRATEGIA BIM.SMI - na SMI.

3.1 PILARES DA ADOGAO BIM NA SMI

Além disso, € importante ressaltar que a adog¢do do BIM €& apoiada nos

seguintes pilares:
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Figura 1: Pilares da adogao do BIM na SMI
Assim, o este documento tem como objetivos:

e Sistematizar as estratégias e exigéncias para a adogao do BIM na SMI;

e Apresentar as agdes necessarias para adocgao efetiva e bem sucedida
do BIM na SMI;

e Orientar a elaboragao de um plano de investimentos necessarios para

adocao efetiva e bem sucedida do BIM na SMI;

e Apresentar um prazo para o desenvolvimento de projetos piloto factivel
com a realidade como marco da adocgéo do BIM na SMI.
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4 PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas foram divididas em interna e externa. As partes
interessadas interna corresponde a qualquer individuo, grupo ou entidade que faz
parte do ORGAO DA ADMINISTRACAO (SMI e/ou vinculados) que executa o projeto

(adocéao do BIM) e é afetado por ele, ou tem capacidade de influencia-lo.

Partes Interessadas Interna

* Assessoria Técnica; » Assessoria de Comunicacdo Social;
Assessoria de Programacao e » Assessoria Técnico-administrativa;
Controle; e Quvidoria;

Geréncia de Planejamento e Chefia de Gabinete;

Orcamento de Obras; Subsecretaria de Obras Especiais;
Geréncia de Projetos Viarios; Subsecretaria de Gestao;

Geréncia de Projetos Estruturais; Coordenacao de Recursos Humanos;
Geréncia Técnico-administrativa; Coordenacao de Infraestrutura e
Coordenacao de Gestdo de Logistica;

Recursos; Coordenacao de Contratos,
Geréncia de Custos de Obras e Acompanhamento e Liquidacdo de
Servigcos de Engenharia; Despesas;

Geréncia de Projetos Especiais; * Coordenacao de Licitacdes;

Quadro 2: Exemplo de partes interessadas interna da SMI.
Como partes interessadas externas séo considerados qualquer individuo, grupo ou
organizacdo fora do ORGAO DA ADMINISTRACAO (SMI e/ou vinculados) que n&o
atua na execugao direta do projeto (adogdo do BIM), mas € impactado pelos

resultados ou possui interesse em seu andamento.

Pagina 5 de 39



PREFEITURA

‘ Infraestrutura

Partes Interessadas Externas

Cidaddo carioca e visitantes; Governo Federal;

Secretaria Municipal da Casa Civil; Governo do Estado do Rio de Janeiro;
Empresa Municipal de Informatica; Financiadores de obras publicas;
Secretaria Municipal de Meio Licitantes de obras e servicos de
Ambiente e Clima; engenharia e arquitetura;

Instituto Municipal de Urbanismo Universidades e instituicdes de ensino
Pereira Passos; e pesquisa;

Procuradoria Geral do Municipio; Empresas de servicos e solucdes em
Secretaria Municipal de BIM (consultoria, tecnologia e
Conservacao; educagao);

Orgaos de Controle; Orgaos Vinculados

Quadro 3: Exemplo de partes interessadas externa da SMI.

5 ESTRATEGIA BIM DA SMI: 12 FASE.

Secretaria Municipal de Infraestrutura e seus 6rgaos vinculados seguem a
Resolugdo “N” n° 05 de 15 de outubro de 2025 - Estratégia BIM.SMI. A Estratégia
BIM.SMI é dividida em trés fases de adogao (Figura 2) precedidas de uma etapa de

implantacéo destinada a preparagéo da organizagao.

Fases de adocao do BIM

12 Fase Adogéo do BIM em projetos (basicos para licitagao) de arquitetura e
engenharia referentes as construgées/obras novas.

Adocdo do BIM em todos os tipos de projetos de arquitetura e
engenharia referentes a todos os tipos de construgdes/obras.
Adocao do BIM na execucao direta ou indireta, na gestao e na
fiscalizagdo de obras referentes as construgdes novas.

Adocao do BIM em todos os tipos de projetos de arquitetura e
engenharia referentes a todos os tipos de construgao/obra.
Adocgdo do BIM na execucéo direta ou indireta, na gestdo e na
fiscalizagao de todos os tipos de obras.

Adocdao do BIM na gestao do ativo construido.

O BIM sera exigido sempre que o objeto da licitagdo for enquadrado nos Critérios de Adequagéo do Objeto ao BIM

Figura 2: Fases de adogao do BIM
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5.1 OBJETIVOS DA ESTRATEGIA BIM PARA A SMI

A ESTRATEGIA BIM.SMI possui sete objetivos gerais norteadores (Figura 3):

Objetivos gerais da Estratégia BIM.SMI

I. difundir o BIM e os seus beneficios;

Il. coordenar e apoiar a estruturacao da SMI e de seus 6rgaos vinculados as
acoes de disseminagao do BIM a fim de promover sua adogao gradativa;

Ill. estimular a capacitacao e a formacao profissional em BIM;

IV. propor atos normativos que estabelecam parametros para as compras e as
contratagdes publicas municipais no ambito da SMI com uso do BIM;

V. estimular o desenvolvimento e a elaboracao de normas, guias e protocolos
especificos (BIM mandates) para ado¢ao do BIM no ambito da SMI;

VI. incentivar o uso de especificacoes técnicas abertas para a interoperabilidade
em BIM;

VIl. promover mudancas organizacionais, culturais, e de processos para adogao
do BIM;

Figura 3: Objetivos gerais da Estratégia BIM.SMI
52 RESULTADOS ESPERADOS PARA A SMI

Além dos sete objetivos gerais, a ESTRATEGIA BIM.SMI ainda apresenta os

seguintes resultados esperados:

Estratégia BIM.SMI - Resultados Esperados

I. Garantir maior qualidade e assertividade dos estudos e projetos de arquitetura e
engenharia;

Il. Aumentar a acurdcia no planejamento de execucdo de obras proporcionando
maior confiabilidade de cronogramas e orcamentos;

I1l. Promover de celeridade e efetividade nos processos de concepcgao, contratacgdo,
elaboracao, execucdo, fiscalizacdo e manutencéo de projetos e obras publicas;

IV. Aprimorar o processo de fiscalizacdo de obras, esclarecimento de detalhes
técnicos e medicdes a partir de projetos modelados;

V. Reduzir nimero de aditivos de prazo e valor em contratacdes de servicos e obras
de engenharia;

VI. Proporcionar uma gestao eficiente do ativo construido prolongando a sua vida
atil, assegurando um ambiente seguro e reduzindo os custos de manutencao;

VIl. Atender a legislacao vigente.
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Figura 4: Estratégia BIM.SMI — Resultados Esperados

Os resultados esperados podem ser expandidos apés a etapa de
diagnostico da organizagao. Portanto, é imprescindivel a atualizagao deste
documento apods a etapa de diagnéstico.

53 USOS DO BIM ESTRATEGICOS PARA SMI: 12 FASE

Estratégia BIM.SMI prevé os seguintes usos minimos do BIM para a primeira

fase de adocao:

Fase 1: Fundacoes Soélidas em Projetos

Foco Principal: Elaboracao e desenvolvimento de projetos de arquitetura e engenharia para

CONSTRUGOES NOVAS.
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Usos do BIM Exigidos

Elaboragdo de modelos de arquitetura
e engenharia (Projeto Basico).

(compatibilizagdo) entre disciplinas.

@ Detecgdo de interferéncias
A

1 Extragdo de quantitativos a partir
dos modelos.

= Geragao de documentagdo grafica

(pranchas) a partir dos modelos.

Figura 5: Usos minimos do BIiVI previstos na Estratégia BIM.SMI para a primeira fase de adogao

Os usos do BIM também foram mapeados conforme as exigéncias da Lei

14.133/21 e alocados ao longo do prazo de implantagao (Quadro 4).

Levantamento de Usos do BIM conforme a Lei 14.133/21

Requisitos estabelecidos pela Lei
14.133/21

Uso

Prazo

Curto

Médio [Longo

Estudo técnico preliminar (art. 18

§19

Inspecéo e captura da realidade com
uso de drones.

Elaboragdo de Modelos Digitais da
Superficie (MDS).

Elaboragdo de Modelos Digitais do
Terreno (MDT).

Georreferenciamento
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Levantamento de Usos do BIM conforme a Lei 14.133/21 - Continuagao

Requisitos estabelecidos pela Lei
14.133/21

Uso

Prazo

IV — estimativas das quantidades
para a contratagao

Extragao de quantitativos.

Estudo técnico preliminar (art. 18

§19

V — levantamento de mercado, que
consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e
econdbmica da escolha do tipo de
solucao a contratar;

Simulagao de cenarios alternativos.

VI - estimativa do valor da
contratagao

Extragdo de quantitativos.

VIl — descrigdo da solugdo como um
todo, inclusive das exigéncias
relacionadas a manutencdo e a
assisténcia técnica, quando for o
caso.

Modelo 3D

Xl — descricado de possiveis
impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras, incluidos

requisitos de baixo consumo de
energia e de outros recursos, bem
como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens
e refugos, quando aplicavel;

Analise ambiental

Analise energética

Anteprojeto (art. 6, XXIV)

Avaliagdo de demanda do publico-
alvo, motivacao técnico-econdémico-
social do empreendimento (alinea
a).

Georreferenciamento

Visdo global dos investimentos
(alinea a).

Extracdo de quantitativos para fins
de orgamento.

Condicdes de solidez, de seguranca
e de durabilidade (alinea b).

Analise estrutural

Prazo de entrega (alinea c).

Planejamento 4D

Estética do projeto arquitetonico,
tracado geométrico e/ou projeto da
area de influéncia, quando cabivel
(alinea d).

Modelagem 3D

Parametros de economia na

utilizacdo (alinea e).

Verificar aplicagao ao portifélio e ao
escopo do projeto.

Pardmetros de facilidade de

execugao (alinea e).

Analise de constructibilidade.

Parametros de impacto ambiental
(alinea e).

Analise de impacto ambiental.

Parametros de acessibilidade

(alinea e).

Analise de acessibilidade.
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Levantamento de Usos do BIM conforme a Lei 14.133/21 - Continuagao

Requisitos estabelecidos pela Lei
14.133/21

Uso

Prazo

Anteprojeto (art. 6, XXIV)

Proposta de concepgao da obra ou
do servigo de engenharia (alinea f).

Modelagem 3D e compatibilizagao
de projetos.

Levantamento topografico e
cadastral (alinea h).

Elaboragdo de Modelos Digitais da
Superficie (MDS).

Elaboragdo de Modelos Digitais do
Terreno (MDT).

Georreferenciamento

Pareceres de sondagem (alinea i)

Digitalizacdo dos dados de

sondagem.

Memorial descritivo

Extragdo de documentos

Projeto basico (art. 6, XXV)

Assegurar o adequado tratamento
do impacto ambiental (art. 6, XXV)

Avaliacdo de impacto ambiental

Avaliagdo do custo da obra (art. 6,
XXV)

Extracdo de quantitativos para fins
orgamentarios

Definicdo dos métodos de execugao
(art. 6, XXV).

Ver nivel de informacédo necessaria

Definicdo do prazo de execugao
(art. 6, XXV).

Planejamento 4D

Levantamento topogréfico e
cadastral (alinea a).

Elaboragdo de Modelos Digitais da
Superficie (MDS).

Elaboragdo de Modelos Digitais do
Terreno (MDT).

Georreferenciamento

Pareceres de sondagem (alinea a).

Digitalizacdo dos dados de

sondagem.

Ensaios geotécnicos (alinea a)

Ver nivel de informagdo necessaria.

Ensaios e analises laboratoriais
(alinea a)

Ver nivel de informagao necessatria.

Solugdes técnicas globais (alinea
b).

Modelagem 3D e compatibilizagdo
de projetos.

Identificagdo do tipo de servigo
(alinea c).

Ver nivel de informagdo necessaria.

Identificacdo de materiais e
especificagéo (alinea c).

Ver nivel de informagdo necessaria.
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Levantamento de Usos do BIM conforme a Lei 14.133/21 - Continuagao

Requisitos estabelecidos pela Lei
14.133/21

Uso

Prazo

Projeto bdsico (art. 6, XXV)

Assegurar os melhores resultados
para o empreendimento e a
seguranga executiva na utilizagao
do objeto, para os fins a que se
destina, considerados o0s riscos e 0s
perigos identificaveis, sem frustrar o
carater competitivo para a sua
execucao (aliena c);

Uso do modelo BIM para identificar,
analisar e avaliar riscos e perigos
operacionais;

Andlise e verificagdo de regras de
seguranga e saude do trabalho

Safety Through Design elaboragao
de projetos mais seguros.

Simulagdes de agbes com a
finalidade de  estabelecer a
seguranga dos trabalhadores e
auséncia de riscos a saude;

Informagdes que possibilitem o
estudo e a definicdo de métodos
construtivos, de instalagdes
provisérias e de condigdes
organizacionais para a obra (aliena
d).

Analise de constructibilidade.

Subsidios para montagem do plano
de licitagdo e gestdo da obra,
compreendidos a sua programagao,
a estratégia de suprimentos, as
normas de fiscalizagdo e outros
dados necessérios em cada caso
(alinea e).

Planejamento 4D

Orcamento detalhado do custo
global da obra (alinea f).

Extracdo de quantitativos para fins
orcamentarios.

Projeto executivo

Nao esta contemplado na primeira
fase.

Termo de Referéncia (art. 6, XXIll)

Definicdo do objeto, incluidos sua
natureza, os quantitativos, o prazo
do contrato e, se for o caso, a
possibilidade de sua prorrogagao
(alinea a).

Extragdo de quantitativos

Elaboragéo de planejamento (4D)

Descricdo da solugdo como um
todo, considerado todo o ciclo de
vida do objeto (alinea c).

Modelo 3D

Estimativas de valor da contratagao
(alinea i).

Extragdo de quantitativos para fins
orgamentarios.

Prazos

Curto prazo: 1 ano ‘

Médio prazo: 2 anos

Longo prazo: 3 anos

Quadro 4: Levantamento de Usos minimos do BIM
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A etapa Diagnéstico podera identificar usos nao listados, porém
estratégicos, para a primeira fase de adogao do BIM. Portanto, é
imprescindivel a atualizagao deste documento apés a etapa de
diagnéstico.

Deverdao ser estabelecidos os Niveis de Informagdo Necessaria, em
conformidade com a norma técnica NBR ISO 19.650 partes 1 e 2, para cada uma das
etapas listadas no Quadro 4. Para definicdo dos Niveis de Informacdo Necessaria

também devera ser considerado, minimamente, o art. 45 da Lei 14.133/21.

5.4 ETAPA DE IMPLANTAGAO

A etapa de implantagcao é compostas por duas partes. A primeira parte é a

etapa de preparagao e a segunda parte € o projeto piloto.

Preparando o Terreno: O Ciclo de Implanta¢ao BIM

Antes de exigir o BIM em larga escala (Adogao), cada fase comega com um ciclo de Implantacéo para
capacitar equipes, testar processos e definir critérios.

®@—-0-0-0—0

1. Diagnéstico 2.Planode 3. Execucao 4. Projeto 5. Licoes
Avallicio dn Suacio Implantacao do Plano Piloto Aprendidas
atual e maturidade Desenvolvimento do Elaboragao da Acompanhamento e Encerramento do piloto,
BIM do 6rgao. plano com documentagdo BIM avaliagdo do projeto consolidagao do
cronograma, marcos necessaria e pratico. conhecimento e publicagdo
e defini¢ao do capacitagao. do ato regulatério com os
projeto piloto. “Critérios de Adequagéo ao

BIM" para a fase seguinte.

Nota Importante: Ao final de cada ciclo, um ato regulatério estabelecera os critérios que definem
quais projetos exigirdo BIM na fase de Adogao correspondente.

Figura 6: Etapa de implantagéo
5.4.1 Preparagao da organizagao

O BIM pode ser encarado como uma inovagao sistémica e disruptiva que
provoca mudancas profundas nas organizacbées. Como qualquer inovacao, o BIM
provoca mudancas. Portanto, a etapa de preparagdo corresponde as acgdes
necessarias para deixar uma organizagao pronta para as mudangas provocadas pelo

BIM, sendo essencial para que a sua adogao seja bem sucedida.

Pagina 12 de 39




PREFEITURA

WRIO

Infraestrutura

5.4.2 Projeto piloto

A etapa “projeto piloto” sinaliza o inicio de um conjunto intencional de
atividades experimentais (projeto piloto) para adotar BIM. A Figura 7 apresenta a

definicdo de Projeto Piloto de acordo com a Estratégia BIM.SMI.

Projetos Piloto

Projetos Pilotos sdo esforcos temporarios especificos
realizados com a finalidade de consolidar os novos
processos e procedimentos de trabalho BIM para
posterior difusdo no 6rgao ou entidade. Podem ser

utilizados para treinamento ou condicionamento da
equipe em uma ou mais disciplinas e/ou ferramentas
necessarias ao BIM. Em se tratando de projeto piloto, o
atendimento aos Critérios de Adequacgao ao BIM é
facultativo.

O BIM serd exigido sempre que o objeto da licitagdo for enquadrado nos Critérios de Adequagdo do Objeto ao BIM

Figura 7: Definicdo de Projeto Piloto segundo a Estratégia BIM.SMI
Recomenda-se que seja escolhido como projeto piloto um caso real a ser
licitado ou um caso real que ja tenha sido elaborado no processo tradicional. O
importante € que essa escolha reflita o trabalho real da organizagédo. Além disso, é
importante que o projeto piloto ndo seja um projeto com urgéncia de ficar pronto,

tampouco um projeto estratégico.

6 RISCOS IDENTIFICADOS

Os foram riscos mapeados e as respectivas agdes de mitigagao propostas sao

norteadores para elaboragao deste documento e estdo descritos no Anexo |.
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s
ATOS NORMATIVOS DIFUNDIR EM ESTRUTURAGAO TEC ABERTAS
z0
ESTRATEGIA PARCERIAS pUNODE | GOVERNANGA FORMAGAO DE ‘”“";“"“’ AGOES DE ADOTAR
BIM INSTITUCIONAIS  COMUNICACAO . ENGAJAMENTO OPEN BIM
CIRTERIOS DE
/ADEQUACAD DO
OSJETOAD BIM
cuanosTIco |
DIAGNOSTICO TPOLOGUS, MAPEAMENTD | MAPANOVAS
DE MATURIDADE DISCIPLINAS, . DEPROCESSOS . ' | —
e CONTRATAGAD ASEETOSE
|
LEVANTAMENTO. MAPEAMENTO
DE SOFTVIARES DASNEC. DE
Ecoe
\ ‘ |
W"QFIKU L0 DE
DO PARGUE CAPACITACAQ
TECNOLOGICO
AQUISICRODE  AQUISICAO AQUISIGAD m":! CAPACITAGAO
HARDWARE DE CDE DE SOFTWARE “,m"*' s DA EQUIPE
somem
FROCESSOS € L ===
PROCEDIMENTOS ——
PROKTO
)
EXECUGAD DO
FROJETO PILOTO.
CONCLUSEO DO
PROJETO ¢ LIGOES
Asaenoies
tEceNDA
- ——
ESTRATEGIA RUNDAMENTOS 'PROCESSOS | COLABORACAD PESSOAS TECNOLOGIA PADROES EACILITADORES DIFUSORES

Figura 8: Agdes necessarias para adogao do BIM na SMI

https://miro.com/app/board/uXjVJAGSs7E=/
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Entregaveis minimos esperados para cada etapa da jornada BIM

Etapa do fluxo

Entregavel esperado

Iniciagédo Planejamento de eventos para divulgacdo e transferéncia de
conhecimento BIM.
Reunibes técnicas para demonstragéo de softwares.
Acordos de Cooperacdo Técnica.
Plano de comunicagao.
Definigdo dos critérios de adequagéo do objeto (a ser licitado) ao BIM.
Definicdo de metas e indicadores.
Estruturacao preliminar da Célula BIM.

Diagnéstico Identificacdo das tipologias, disciplinas e modelo de contratagdo de
projetos mais comuns.
Definicdo da maturidade atual e da maturidade desejada ao longo do
tempo (onde estamos e para onde vamos) incluindo o grau de
conhecimento BIM das pessoas.
Mapeamento dos processos e do fluxo de informagdo atuais e
oportunidades de melhoria, incluindo responsaveis e
responsabilidades, marcos, entregaveis e riscos (mapeamento AS IS).
Analise dos riscos.
Mapeamento das novas fungoes.
Determinacdo dos usos do BIM, conforme a Estratégia BIM.SMI,
preenchendo e ampliando o Quadro 4 de acordo com as exigéncias da
Lei 14.133/21 e as necessidades levantadas no mapeamento dos
processos.
Indicagao de softwares.
Dimensionamento da infraestrutura tecnoldgica dividida em minimo e
desejavel.
Plano de Capacitagao dividido em minimo e desejavel.
Definigao vitérias, metas e indicadores.
Cronograma de agoes.
Previséo de investimento financeiro.

Aquisigdo Aquisicdo dos recursos (BIM e de suporte, tecnoldgico e humano)

mapeados durante o diagndstico.
Bibliotecas, Templates e padrdes.

Implantagao ISO 19.650

Processos redesenhados e/ou criados para os fluxos de trabalho open
BIM.

Elaboragao de normas e procedimentos padronizados.
Documentos BIM em atendimento a ISO 19.650.
Capacitagdes na ISO 19.650.

Definicao de padrdes para verificagao de qualidade.

Indicagdo dos responsaveis e responsabilidades conforme o
mapeamento das novas fungodes.

Projeto Piloto

Escolha do projeto piloto.

Implantagao e capacitagbes em CDE.

Execugéao do projeto piloto.

Licbes aprendidas.

Retroalimentagao.

Definicdo dos Critérios de Adequagéo do Objeto ao BIM

Quadro 5: Entregaveis minimos esperados para cada etapa da jornada BIM
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As acbes sao detalhadas nas sec¢des a seguir.

7.1 PROMOVER AGOES DE ENDOMARKETING PARA DIFUSAO DO CONCEITO
BIM E FOMENTO DA CULTURA BIM

Realizar a promogéo de atividades de endomarketing para sensibilizagdo e
difusdo do conceito BIM, alinhamento de expectativas, nivelamento de conhecimento
BIM, divulgacéo da estratégia e dos planos e promogao da cultura BIM. Por exemplo:
promogao de palestras internas sobre BIM com especialistas, divulgagao e incentivo

a participacao em eventos externos sobre BIM, dentre outros.
7.1.1 Promover parcerias institucionais para fomento do BIM

Buscar parcerias institucionais sem transferéncia de recursos para troca de
conhecimento e apoio técnico para implantagao e fomento do BIM.

7.1.2 Criar um plano de comunicagao e engajamento das Partes Interessadas

O plano de comunicagao é importante para aumentar o apoio, o envolvimento

e 0 engajamento das partes interessadas e afetadas pela jornada de implantagcao BIM.

Sugere-se que o plano de comunicagao responda as seguintes perguntas: O

que comunicar? Quando comunicar? Com quem comunicar? Quem comunica?

O plano de comunicagao pode incluir: quadro de avisos, publicacbes nas
redes sociais dos 6rgaos envolvidos, elaboragdo de um sitio eletrénico especifico. O

Plano de Comunicacéao sera elaborado em documento especifico.

7.1.3 Criar um plano de comunicagao entre os diretamente envolvidos na

jornada BIM

Recomenda-se a criagcdo de um plano de comunicacdo com a intengao de
assegurar que a Estratégia BIM.SMI e seus desdobramentos sejam comunicados,
compreendidos e aplicados pelos envolvidos na jornada BIM. O plano de comunicagao

visa garantir:

* Que as pessoas e partes diretamente envolvidas estejam prontas para
contribuir com a eficacia na jornada de implantagcao BIM: 12 fase;
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« Uma melhor compreensdao das metas, objetivos, beneficios e riscos
envolvidos nessa jornada;
* A disponibilizagado da Estratégia BIM.SMI e seus desdobramentos para as

pessoas e partes diretamente envolvidas.

7.2 ESTRUTURAR A SMI A FIM DE PROMOVER A ADOGAO GRADATIVA DO
BIM

7.21 Estruturar a governanca e gestido de um organismo deliberativo para

Implantacao da Estratégia BIM.SMI na SMI

Para implantar, implementar e gerir a Estratégia BIM.SMI é necessario
estruturar uma governanga. Recomenda-se que a Governanga de Estratégias BIM
seja realizada por um organismo deliberativo instituido e nomeado com competéncias

para:

e Elaborar um plano de trabalho, com as a¢des necessarias e prioritarias
para que se alcancem os objetivos da Estratégia BIM.SMI na SMI;

e Gerenciar, acompanhar e avaliar os resultados do Plano de Trabalho;

e Compartilhar informacdes e analisar o impacto das iniciativas setoriais
relacionadas ao BIM;

e Deliberar sobre a atualizacdo do Plano de Trabalho;

e Acompanhar a execugao da Estratégia BIM.SMI e sugerir atualizagées;

7.2.2 Contratar consultoria especializada

A adocdo do BIM requer esforco e conhecimento extras. A curva de
aprendizado e a caréncia de profissionais capacitados podem ser barreiras a adogao
do BIM. Portanto, a contratacdo de consultoria especializada em implantacédo e

implementagao BIM pode ser encarada como uma forma de transpor tais obstaculos.

A contratacdo de consultoria sera do tipo “hands on”!, especializada em

Implantagao e Implementacao BIM. Sugere-se que a contratagdo de consultoria adote

1 “mao na massa”
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o formato de "transferéncia de conhecimento", assim as experiéncias e ligdes

aprendidas dentro do processo de consultoria poderdo ser absorvidas pelos

servidores e depois multiplicadas.

A contratagdo de consultoria tem como objetivos:

VI.
VIL.
VIII.

Acelerar a jornada de implantacdo adotando o formato de operacéo
assistida em modelo de mentoria;

Realizar o diagnéstico da organizagéo;

Orientar, participar e promover o desenvolvimento de projetos piloto BIM
a partir de Operagdes Assistidas e em conformidade com a ISO 19.650;
Retificar ou ratificar os documentos ja produzidos;

Orientar a escolha dos recursos tecnologicos apresentando diversas
opc¢oes disponiveis no mercado;

Auxiliar na escolha dos casos para projeto piloto;

Capacitar os servidores nas solugdes tecnolégicas BIM;

Capacitar os servidores nos novos fluxos de trabalho BIM,;

Orientar e participar da promocéao dos Acordos de Cooperacéo Técnica,

incluindo a Comissao de Avaliagao.

7.2.3 Realizar o diagnéstico da situacao

O diagndstico € um instrumento que tem por objetivo estabelecer uma viséao

geral do 6rgéo para aferir informagdes importantes que nortearédo as agdes futuras. O

diagnostico responde a pergunta: “onde estamos?”’. Através deste instrumento

pretende-se diagnosticar:

o 0 nh =

Conhecer a organizacgao

A situacao atual de maturidade BIM na SMI/SUBI,

O nivel de conhecimento BIM na SMI/SUBI a Estratégia BIM.SMI;

A situacao do parque tecnologico da SMI/SUBI;

Levantamento de métricas e indicadores para comparagdo antes x

depois da implantacdo do BIM tendo em vista os resultados esperados.

Apobs o diagnéstico sera possivel tragar os planos operacionais para prover 0s

recursos necessarios para a adogao do BIM e promog¢ao de mudangas e padronizagao
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documentada de novos fluxos de trabalho em BIM adequados a ABNT NBR ISO

19.650. Os entregaveis minimos do diagndstico estdo estabelecidos no Quadro 5.

7.2.4 Definir niveis de maturidade BIM pretendidos e indicadores de

desempenho

A definicdo da maturidade BIM pretendida € fundamental para responder a
pergunta: “onde queremos chegar?”. Recomenda-se que a maturidade BIM
pretendida seja elaborada por eixo tematico (processos, politicas, tecnologias e

pessoas) e inclua indicadores de desempenho para medigdo e acompanhamento.

7.2.5 Identificar, definir e adquirir a infraestrutura tecnolégica necessaria

A infraestrutura tecnoldgica BIM envolve hardware, software e sistemas de

rede.

Para o planejamento e definicdo dos recursos tecnologicos BIM € necessario
que o orgao identifique suas necessidades para identificacdo dos softwares e

ferramentas BIM que poderdo atendé-las. E importante observar os seguintes pontos:

¢ anecessidade de usos de plugins e aplicativos complementares;
o Certificagao da ferramenta escolhida no padrao internacional oficial ISO
16739:2013 (certificagao IFC).

Apos a escolha dos softwares e ferramentas BIM é necessario verificar as
especificagcdbes minimas necessarias de hardware e adequar o parque tecnoldgico,

caso seja necessario.

Para as solucbes em nuvem €& importante verificar a qualidade e velocidade
de conexao de internet.
7.2.6 Estabelecer e adquirir um Ambiente Comum de Dados (CDE)

As informacgdes relacionadas aos projetos de arquitetura e engenharia devem
ser armazenadas de forma bem especifica. Para isso, tem-se o Common Data

Environment (CDE), Ambiente Comum de Dados.

O CDE ¢é um ambiente de trabalho colaborativo no qual os dados de um

empreendimento sdo coletados, gerenciados e compartilhados ao longo de seu ciclo
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de vida. Ele ajuda a garantir que todos os membros de uma equipe de projeto tenham
acesso as informacdes mais atualizadas e que as mudangas sejam rastreadas e
controladas. O CDE também funciona como um repositorio central onde as
informagdes do projeto de engenharia ou arquitetura sdo armazenadas. O ambiente

comum deve ser a unica fonte de troca de informagdes entre os envolvidos no projeto.

A aquisicdo do CDE devera ser especificada conforme a ABNT NBR ISO
19650 e Pratica Recomendada PR 1015 — Ambiente Comum de Dados (CDE),
também da ABNT.

7.2.7 Adquirir softwares adequados

Recomenda-se que antes de iniciar o processo de licitagdo para aquisigao de
softwares e demais ferramentas tecnologicas BIM, seja realizado um mapeamento
dos fabricantes de softwares e ferramentas BIM e dos produtos que se enquadram
nas necessidades de cada 6rgao. Com essa lista em maos, sugere-se que reunides
técnicas sejam agendadas para que os representantes dos fabricantes apresentem

suas solugdes BIM.

E recomendavel, ainda, que se obtenha junto aos fabricantes um periodo de
licenciamento gratuito, com o acompanhamento técnico do fabricante, a titulo de
testes. Desta forma, pretende-se minimizar os riscos de aquisicdes de licengas para

solugdes tecnologicas BIM inadequadas as necessidades dos 6rgaos.

Outra sugestao € que na fase inicial de aprendizagem a aquisi¢ao de licenga
anual, permitindo maior flexibilidade para mudancas de fornecedor caso a ferramenta

adquirida nao se mostre tao eficiente.

7.2.8 Adquirir Hardwares BIM e Solugdes de Rede

Uma vez definida as solugdes tecnolégicas BIM a serem adquiridas é
necessario levantar se a infraestrutura tecnolégica e de rede disponiveis atendem aos
requisitos minimos. Caso nao atenda, sera necessario adquirir novos hardwares e/ou
solucdes de rede. Recomenda-se que a aquisicdo de hardware seja realizada em

conjunto com as aquisi¢cdes de software, ou que seja realizada anteriormente.

7.3 ESTIMULAR A CAPACITAGAO E A FORMAGAO PROFISSIONAL EM BIM
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7.3.1 Definir novas fungoes e responsabilidades BIM

As mudancas trazidas pela ado¢ado do BIM implicam em novas fungbes e
responsabilidades. Recomenda-se que as novas fungdes e responsabilidades sejam
identificadas e estabelecidas com base na adequacéao das rotinas e procedimentos de
trabalho, Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei 14.133/21), e a série de normas
ABNT NBR ISO 19.650:2022, no minimo.

7.3.2 Criar plano de capacitagcao BIM

Recomenda-se a elaboracdo de um plano de capacitagao e treinamentos dos
recursos humanos considerando as fungbes e competéncias BIM (conhecimentos

e/ou habilidades) necessarias.

Sugere-se que o plano de capacitagdo e treinamentos seja desenvolvido
considerando as etapas do processo licitatério, os novos processos e procedimentos
BIM, as novas fungdes e responsabilidades BIM e a necessidades do corpo técnico

envolvido direta ou indiretamente nos processos BIM.
7.3.3 Identificar e capacitar servidores para execu¢ao de processos e
procedimentos BIM

E necessario identificar quais profissionais estdo vinculados aos novos
processos BIM. Essas pessoas precisardo ser capacitadas e treinadas nas

competéncias BIM previamente determinadas no plano de capacitagao BIM.

7.3.4 Promover e incentivar a capacitagdo continua em BIM
Recomenda-se que a capacitagado dos recursos humanos seja gerenciada de

forma a manter o conhecimento BIM atualizado.

7.4 PROPOR ATOS NORMATIVOS QUE ESTABELEGAM PARAMETROS PARA
AS COMPRAS E AS CONTRATAGOES PUBLICAS MUNICIPAIS NO AMBITO
DA SMI COM USO DO BIM
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7.4.1 Elaborar atos normativos

Recomenda-se fortemente que sejam estabelecidos quais seréo os Critérios
de Adequacgao do objeto ao BIM, previstos na Resolugdo SMI “N” N° 05 de 15 de
outubro de 2025 a fim de atender o Art. 19, inciso V, § 3° da Lei n°® 14.133.

7.4.2 Levantar as diretrizes e normatizagoes disponiveis sobre o uso e adogao

BIM utilizadas pelos 6rgaos.

Recomenda-se o levantamento de diretrizes e normas disponiveis sobre BIM
aplicaveis a SMI para embasar a elaboracdo de documentos BIM e a adaptacéo dos

processos e procedimentos ao BIM.

7.5 ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO E A ELABORAGCAO DE NORMAS,
GUIAS E PROTOCOLOS ESPECIFICOS (BIM MANDATES) PARA ADOGAO
DO BIM NO AMBITO DA SMI;

7.5.1 Elaborar e manter atualizado documentos BIM.

Os documentos BIM fazem parte da gestao de conhecimento dos 6rgaos. Eles

apoiam tanto a jornada de Implantagéo BIM:1? fase, quanto as operagdes BIM.

7.6 INCENTIVAR O USO DE ESPECIFICAGOES TECNICAS ABERTAS PARA A
INTEROPERABILIDADE EM BIM

7.6.1 Adotar fluxos de trabalho em openBIM®

Os fluxos de trabalho open BIM sao independentes de plataforma, conferindo
mais autonomia ao érgdo. De acordo com a BuildingSmart Intermational’ (bSl), o
openBIM permite o compartilhamento e a colaboracdo de dados de forma integrada
entre plataformas BIM e partes interessadas, ao mesmo tempo em que permite que

uma organizagao mantenha total flexibilidade na definicdo dos seus proprios fluxos de

2 https://www.buildingsmart.org/
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trabalho. O openBIM® é composto, dentre outros, pelos seguintes padrbes, formatos

e servigos disponibilizados pela BuildingSmart International:

@B buildingSMART

International

DS @ BCF

M IFC

Conjunto de descrigdes digitais Padrdo aberto para definir Protocolo de comunicagdo padrao
padronizadas do setor de ativos requisitos de informacao em um para gerenciamento e coordenac¢ao
construidos. Trata-se de um padrao formato interpretavel por eficientes de problemas em projetos
aberto e global publicado sob uma computador. Permite a verificacdo BIM

licenga Creative Commons e como I1SO automatica de conformidade de

16739. modelos IFC, aumentando o

IFC proporciona interoperabilidade controle de qualidade e a fidelidade

automatica das informacgdes, dos dados. Auxilia na entrega

permitindo assim a automacédo dos eficiente dos dados, fornecendo

fluxos de trabalho. E independente de diretrizes claras sobre o que precisa

fornecedores e esté disponivel para ser trocado.

todos

Figura 9: Padrdes Abertos BIM
A adocao dos padrdes abertos sera gradativa, entretanto € primordial que o
padrdo IFC seja considerado desde o projeto piloto. A evolugdo da adogao dos
padrdes abertos devera levar em consideragao a maturidade da equipe a ser definida

por indicador especifico.
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7.7 PROMOVER MUDANCAS ORGANIZACIONAIS, CULTURAIS, E DE
PROCESSOS PARA ADOGAO DO BIM;

7.7.1 Identificar e mapear os processos organizacionais atuais

A primeira fase da Estratégia BIM.SMI define como processos organizacionais
alvo aqueles relacionados ao desenvolvimento direto ou indireto de projetos de
arquitetura e engenharia referentes a construgdes novas, especificamente projetos

basicos.

O mapeamento deve ser capaz de identificar o todo o caminho percorrido
desde a solicitagdo de uma obra até a divulgacdo do edital de licitagdo para a

execugao da obra.

SOLICITAGAO DE

DIVULGAGAO DO
(o]:1:7:

EDITAL DE LICITAGAO

Figura 10: Mapeamento dos processos organizacionais alvo.

O mapeamento dos processos deve incluir os subprocessos, a relagcao entre
0S processos e 0s setores funcionais, a indicagdo dos pontos de entrada e saida dos
subprocessos, assim como os responsaveis pelas etapas e subetapas. Recomenda-
se que o0s mapeamentos sejam apresentados em forma de fluxograma. O
mapeamento deve apresentar os responsaveis por cada etapa do processo e quais

informacdes sado geradas.
O manual de processos devera conter:
e Descricao do processo e seus objetivos;
e Areas de execucdo do processo (unidades envolvidas);
e Detalhamento dos clientes e fornecedores do processo;
e |INSuMOSs necessarios ao processo;
e Produtos ou servicos resultantes da execug¢ao do processo;

e Detalhamento dos indicadores do processo (férmula, periodicidade,

coleta, série histérica);
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e Legislacdo em vigor que ampara o processo (decretos, leis, portarias,
normas operacionais, instrucdes, pareceres, notas, orientacbes ou

recomendacgdes da area juridica), quando aplicavel,

e Formularios ou outros instrumentos que amparam a execugido do

processo;
e Descritivo das atividades dos processos;
e Representagao do processo em notacdo BPMN; e

Termo de Conclusdo do Manual do Processo.

7.7.2 Definir, padronizar e documentar os novos processos e procedimentos

operacionais

Recomenda-se que o resultado do mapeamento dos processos
organizacionais alvo seja discutido com os representantes da SMI. O objetivo é
identificar e eliminar as atividades que ndo agregam valor, tornando-os mais enxutos
e mais produtivos. Assim, encara-se a adaptagcao dos processos operacionais atuais
aos processos BIM pretendidos como uma oportunidade de melhoria e aumento de

produtividade.

Sugere-se que 0s Novos processos e procedimentos operacionais BIM sejam
padronizados e, sempre que possivel, replicaveis. Recomenda-se, ainda, que a
modelagem dos processos siga as diretrizes de BPM (Business Process Management

— Gestdo de Processos de Negdcios).

Minimamente, espera-se que os seguintes fluxos de trabalho sejam

mapeados e adaptados/elaborados:

e Elaboracédo de projeto e estudos técnicos preliminares, conforme o caso;
e Controle de qualidade de projetos BIM;

e Extracdo de quantitativos para elaboracédo de estimativa orgamentaria;
e Manutencao de padrdes e templates;

e Modelagem de projeto conceitual (estudos técnicos preliminares);

e Modelagem de projeto basico;

e Gestao da informagéao BIM.
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Espera-se, ainda, que seja criado um procedimento para assegurar que as
Publicagbes e os Documentos BIM estejam disponiveis, facilmente encontradas e

adequadas para uso sempre que necessario.

Recomenda-se que os processos finais sejam descritos em forma de
procedimentos operacionais. Os procedimentos operacionais sao vistos como guias
de execugdo das tarefas envolvidas nos processos definindo padrdes para
minimizacao de erros. Os procedimentos precisam especificar, minimamente, o que
sera realizado, como sera realizado, quando sera realizado, como sera realizado e

por quem (funcao) sera realizado.

Sugere-se que o resultado desta agao seja documentado no Manual BIM.

7.7.3 Gerenciar o conhecimento organizacional

O conhecimento € um recurso importante para a implantagdo do BIM. O
conhecimento organizacional ndo esta apenas relacionado as habilidades e
competéncias técnicas BIM do seu corpo técnico. Esse conhecimento é especifico dos
orgaos vinculados sendo obtido da experiéncia. Portanto ele precisa ser mantido e
difundido na extensao necessaria. O conhecimento organizacional inclui, mas néo se
limita a: (i) licbes aprendidas; (ii)) compartiihamento de experiéncias; (iii) normas
técnicas adquiridas; (iv) manuais; (v) compilagdo de conhecimento externo; (vi)

procedimentos internos.

7.7.4 Definir vitérias, metas e indicadores para o plano de implantagao

E importante definir pequenas vitérias para a adogao do BIM. Sugere-se que
dentro do mapeamento do processo seja escolhida uma etapa, ou um marco de
projeto, como primeira vitoria. Propde-se que o marco anteprojeto seja escolhido como

primeira vitoria BIM.

Para o acompanhamento do plano de implantacdo é necessario estipular
metas claras, objetivas, realistas e mensuraveis para cada objetivo e acado proposta
por este plano. A etapa de diagndstico é fundamental para o estabelecimento dessas

metas.
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7.7.5 Executar o plano de implantacao

Essa etapa consiste na execugdo do plano de agao propriamente dito
desmembrando cada agao sugerida em tarefas operacionais.
7.7.6 Executar Projeto Piloto

O principal propdsito do projeto piloto € a validagcdo dos processos,
procedimentos, capacitagdes e treinamentos realizados durante a etapa de
preparagdo. Recomenda-se ainda que a equipe seja dividida para que o trabalho
corrente ndo seja prejudicado em fungédo da execugdo do Projeto Piloto. Propbe-se
que o projeto piloto seja um projeto que engaje os participantes, preferencialmente um

projeto real com prazo de entrega confortavel e nao urgente.

Sugere-se que a execugao do projeto piloto, assim como os demais projetos
que serdo contemplados com a exigéncia do BIM, siga as recomendacgdes da série de
normas ABNT NBR ISO 19.650:2022.

Para executar o projeto piloto € necessario:

e Definir responsaveis e responsabilidades conforme as novas fungoes
BIM;

e Definir os objetivos dos projetos piloto. Cada projeto piloto podera
atender a 1 ou mais objetivos de capacitagdo, conforme a necessidade

levantada na etapa de diagnaostico;

e Definir a quantidade de projetos piloto necessarias para atender aos

objetivos e necessidades de capacitagao;
e Definir os projetos que seréo considerados piloto;
e Elaborar template padrao;
e Elaborar biblioteca de objetos;
e Capacitar pessoas conforme os objetivos do projeto-piloto;

e Elaborar a documentagao necessaria para atendimento a ISO 19.650
adaptavel para todos os projetos da SMI;
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e Definir critérios e procedimentos de controle de qualidade dos projetos

que serao testadas e aplicadas no projeto-piloto;
e Definir indicadores de desempenho;

e Mapear a necessidade de resolugdes, guias, manuais, dicionarios e
demais documentos facilitadores para ado¢ao do BIM e atendimento a
ISO 19.650;

e Elaborar resolugdes, guias, manuais, dicionarios e demais documentos
facilitadores para adogdao do BIM e atendimento a ISO 19.650,

conforme a necessidade mapeada.

Apos o primeiro projeto piloto os processos e fluxos BIM estardo definidos e
validados, assim como os procedimentos operacionais e os documentos BIM. Devera
ser apresentado o relatorio de licgbes aprendidas e os Critérios de Adequacao do

Objeto ao BIM seréo estabelecidos.
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ANEXO | - RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos mapeados e as respectivas agdes de mitigacao estado descritos no
Quadro 6

Levantamento de riscos e agoes de mitigagao

Riscos Acoes de mitigagao

Baixo comprometimento da alta | Delegacdo de um representante da alta diregéo
direcéo. responsavel pela condugcdo da gestdo da jornada de
implantagao BIM: 12 fase e por prestar contas da eficiéncia
e eficacia da jornada de implantagéo.

Troca de gestao. Formalizar as equipes de trabalhos através de atos
publicos do 6rgao;

Institucionalizar um Labim 3;

Produzir informagdo documentada de todo processo de
implementacédo da metodologia;

Organizar documentos e pastas com clareza;

Publicar plano de implantagdo e implementagdo com
escopo claramente definido, inclusive suas restricoes, e
documentado.

Rotatividade dos envolvidos no | Investir em  conhecimento organizacional para
processo na implantacdo BIM: 12 | salvaguardar a perda de conhecimento provocada pela
fase rotatividade de pessoas.

Indisponibilidade de liderangas | Estruturar a governanga e gestdo de um organismo
para promog¢do da implantagdo | deliberativo para implantagdo da Estratégia BIM (CG-
BIM. BIM): (i) nomear os representantes de cada 6rgao do
comité, preferencialmente técnicos; (ii) elaborar regimento
interno e definir periodicidade das reunides; (iii) fomentar
0 engajamento e participacao dos servidores.

Falta de conhecimento sobre o que | Criar plano de comunicagao para divulgar o conceito BIM,
é BIM seus beneficios, boas praticas e casos de sucesso,
principalmente por meio de publicagbes, eventos e uso de
midias digitais.

Resisténcias dos gestores e | Promover sensibilizacdo e palestras que possam
servidores e contratados. comprovar a efichAcia do uso da metodologia no
planejamento, gestdo, fiscalizacdo e manutengdo dos
bens publicos.

Aspectos culturais relacionados a | Fomentar a cultura BIM na I/SUBI para mudanga de
padronizacdo de processos e | paradigmas.

procedimentos além da cultura BIM | Promover experiéncias praticas com uso do BIM e
pouco enraizados ou inexistentes. | identificar melhorias continuas do fluxo de trabalho.

3 LaBIM. Opera como um ambiente de pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de definir
critérios, formatos, e padrdes para contratagao de projetos e obras publicas em BIM e também como

um 6rgao de consultoria interna apoiando os demais érgaos e entidades.
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Levantamento de riscos e agées de mitigagao - Continuagao

Riscos

Acoes de mitigagao

Fluxo de comunicacdo e troca de
informagbes entre as partes
interessadas com muitos gargalos.
Nivel de cultura para trabalho
colaborativo baixo.

Promover um ambiente colaborativo e comunicativo entre
os servidores.

Promover fluxos de trabalho em formatos abertos para
colaboracao.

Baixa experiéncia em ferramentas,
processos e procedimentos BIM.

Aferir o nivel de conhecimento BIM realizando um
diagndstico de maturidade para que, através dele, seja
possivel elaborar um plano de implementagao especifico
para cada 6rgao vinculado.

Criar plano de capacitagdo para os servidores, com
tematicas especificas e avangadas conforme suas
fungbes, atribuicdes e necessidades BIM. O plano de
capacitagao sera especifico e adequado para cada 6rgao
e para cada fungao BIM.

Promover e incentivar capacitagbes continuas para o
crescimento do nivel de maturidade BIM dos servidores
da SMI.

Padronizar os processos internos de contratagdo e
fiscalizag&o de projetos e obras em BIM.

Necessidade de profissionais de
alta qualificagdo ja nas primeiras
etapas de projeto.

Licitar e contratar treinamentos visando o atendimento as
necessidades basicas para o bom funcionamento dos
processos, focando nas necessidades.

Licitar e contratar consultoria para transferéncia de
conhecimento.

Falta de tempo e planejamento
para a adequacgao do
conhecimento.

Realizar as capacitagdes e treinamentos de forma
progressiva e radial, iniciando em com um grupo
embriondrio.

Dificuldade de adaptagdo as
mudangas necessarias para a
implantac&o do BIM.

Promover mudangas e padronizagdo documentada de
novos fluxos de trabalho em BIM incentivando o
mapeamento dos fluxos de trabalho a fim de propor
mudancgas estruturantes para o uso do BIM adequadas a
ABNT NBR ISO 19.650.

Documentar todo o processo.

Sensibilizar os atores por meio de capacitagbes quanto a
importancia da adogdo do BIM, a necessidade de
mudangas estruturais para a implementagao e todos os
conceitos da metodologia.

Padronizar os processos internos de contratagdo e
fiscalizagdo de projetos e obras em BIM.

Queda na produtividade da equipe
em fungao da implantacédo do BIM.

Implantar o BIM de forma gradativa e radial, incorporando
progressivamente ao processo diferentes setores dos
6rgaos vinculados.

Infraestrutura tecnoldgica
inadequada as atividades a serem
desenvolvidas.

Diagnosticar a situagdo do parque tecnolégico dos 6rgéos
vinculados a Estratégia para prover 0s recursos
tecnoldgicos necessarios para a adogao do BIM.

Promover a infraestrutura e tecnologia necessarias e
suficientes para o corpo técnico que atua na contratagao,
elaboragao e fiscalizagdo de projetos e obras em BIM,
incluindo CDE.
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Levantamento de riscos e agées de mitigagao - Continuagao

Riscos

Acoes de mitigagao

Infraestrutura tecnologica
inadequada as atividades a serem
desenvolvidas.

Adotar a utilizacdo de padrées neutros BIM para
intercAmbio de dados.

Abertura de Ata de Registro de Pregos para aquisi¢cao de
infraestrutura tecnoldgica.

Falta de disponibilidade
orgamentaria para aquisicdo de
softwares, consultoria,
treinamentos e capacitagoes.

Buscar programas de investimento externo;

Buscar parcerias na cadeia produtiva através de acordos
de cooperacgao técnica sem transferéncia de recursos.

Morosidade na aquisicdo de
maquinas e softwares.

Monitorar os processos € intervir, quando necessario, com
0 objetivo de solucionar duvidas e problemas que possam
existir;

Realizar tratativas mais préximas com os atores
envolvidos para explicar a importancia da celeridade do
processo;

Busca por solugbes tecnoldgicas gratuitas em carater
temporario.

Sistemas atuais inadequados ao
BIM.

Integrar o CDE com o SISCOB e estudar o
desenvolvimento de um CDE proprio.

Adequar o SISCOB a NBR ABNT NBR 15965.
Ferramentas de execugédo de obras (SISCOB, SISCAT,
ETC.)

Atualizar o SCO incluindo projetos elaborados em BIM.

Rede de apoio intraorganizacional
fraca ou inexistente.

Formar ou participar de rede de apoio entre entes
federativos, universidades, associagdes civis, entidades
de classe, autarquias, dentre outros, para fomentar a
cooperagao técnica na implementagao BIM.

Pouca clareza nos objetivos e
prioridades.

Definir com clareza objetivos, agbes, metas e indicadores.
Definir com clareza as prioridades na implantagéo BIM.

Aquisicao de solu¢des tecnoldgicas
BIM inadequadas as necessidades
dos 6rgdos.

Realizar a¢des de Benchmarking em érgaos publicos que
possuam processos semelhantes aos nossos e que
estejam com a jornada de implantagdo BIM mais
avancgados buscando levantar quais foram as solugdes
tecnoldgicas BIM adquiridas, seus pontos fortes e seus
pontos fracos.

Realizar encontros técnicos com representantes de
solugdes tecnolégicas BIM para que o0s mesmos
apresentem seus produtos.

Adquirir licengas temporarias, gratuitas e com apoio dos
fornecedores a titulo de testes. Essa aquisigdo podera ser
realizada via chamamento publico. Por exemplo: Edital de
Chamamento Publico BIM/2023/DNIT, de 22 de junho de
2023. Processo n° 50600.049676/2022-24.
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Levantamento de riscos e agées de mitigagao - Continuagao

Riscos

Acoes de mitigagao

Descontinuidade do servico de
Ambiente Comum de Dados - CDE

O CDE é responsabilidade da CONTRATANTE, sendo
recomendavel que o CDE seja estabelecido antes do
processo licitatorio. A pratica mostra que em alguns casos
a CONTRATANTE usa o CDE da contratada. Em outros
casos, a CONTRATANTE adquire uma solugdo CDE
disponivel no mercado. Em ambos os casos ha o risco de
descontinuidade do servigo por fim do contrato. Nesses
casos, cabera a CONTRATANTE providenciar um local
para armazenar dos dados do empreendimento. Outra
alternativa é o desenvolvimento de um CDE proprio.

Quadro 6: Levantamento de riscos e agdes de mitigagao
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