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Sumário

Linha do tempo BIM na SMI

O que é BIM?

Por que uma estratégia?

Cenário Global

Cenário Nacional

BIM nas Capitais

O Mandato

Objetivos Estratégicos

Resultados Esperados

Conceitos-chave

Estratégia BIM.SMI

Próximos Passos/Agenda

Fase 3

Comitê Gestor

Fases de Adoção

Ciclo de Implantação

Fases de Adoção

Fase 1

Fase 2

Onde estamos?

Documentos Elaborados

Portal BIM

Geo-Rio

Rio-Urbe



JUL. 2024

RESOLUÇÃO SMI “N”
Nº 05, DE 11 DE JULHO
DE 2024 que institui o

Grupo de Trabalho
(GT-BIM) para propor

procedimentos de
implantação, no

âmbito da Prefeitura
do Rio, da Modelagem

da Informação da
Construção (Building

Information
Modelling). 

JUL. 2025

Primeira reunião da
SMI para discutir a
implementação das
propostas sugeridas

pelo GT-BIM no
âmbito da SMI e

órgãos vinculados. 

AGO. 2025

GEO-Rio torna-se o
órgão piloto para

implantação do BIM
na SMI. 

OUT. 2025

Em 16 de outubro de
2025 foi publicada a
Estratégia BIM.SMI –
Resolução SMI “N”

Nº05 de 15 de outubro
de 2025.

DEZ. 2023

Chegada da
especialista em BIM

LINHA DO TEMPO BIM NA SMI





O QUE É BIM?





Modelo conceitual 3D de uma aeronave onde estão sendo simulados,
testados e analisados propriedades aerodinâmicas e desempenho. 

Boing 777 - Primeiro avião comercial com design 100% digital
Foto: Boing

https://flapinternational.com.br/historicas/30-anos-do-primeiro-voo-do-boeing-777/

https://blogs.solidworks.com/solidworksbrasil/2019/02/onde-os-sonhos-criam-assas-projetando-
aeronaves-eficientes-e-com-baixo-consumo-de-energia-com-o-solidworks.html



CONSTRUÇÃO DIGITAL

CONCEPÇÃO, MODELAGEM, TESTES, SIMUAÇÕES, PROTOTIPAGEM
1980 2000 2020

Fonte: Autodesk Fonte: Autodesk



MODELAGEM DA INFORMAÇÃO DA
CONSTRUÇÃO

O QUE É BIM?

No BIM “pegamos” as INFORMAÇÕES DA CONSTRUÇÃO e
MODELAMOS ela.
Saem os projetos gráficos em 2D e entram os MODELOS
DE INFORMAÇÃO.
Desenvolvemos um ATIVO DIGITAL.

Análise de vento

Fonte: Autodesk



Não é só ferramenta de design;
É GESTÃO (estratégica) da informação;
Information Management;
Nova ISO 19.650 com mais foco na
informação.

O QUE É BIM?
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NÃO SOMOS OS ÚNICOS
Cenário BIM

Nacional
2025

FONTE: DIÁRIOS OFICIAIS, ATOS DO EXECUTIVO,
AGO/2025.

Decreto Federal 14.473/17 - Revogado;
Decreto Federal 9.377/18 - Revogado;
Decreto Federal 10.306/20 - Em Vigor;
Decreto Federal 11.88/24 - Em Vigor;
Decreto Estadual (RS) 56.311/22;
Decreto Estadual (BA) 23.834/25;
Decreto Estadual (MA) 38.886/24;
Decreto Estadual (SE) 368/23;
Decreto Estadual (MG) 48.146/21;
Decreto Estadual (PA) 1.715/21;
Decreto Estadual (SC) 1.370/21;
Decreto Estadual (PR) 3.080/19;
Decreto Estadual (RJ) 46.471/18;
RESOLUÇÃO “N” SEINFRA (MS) N. 07 (08/07/20);
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SALVADOR - 2022:
LICENCIAMENTO
AUTOMATIZADO
BIM

SÃO PAULO - 
2020 - SEHAB
2022 - SIURB
BIBLIOTECAS

CURITIBA:
LABIM + PROJETO
PILOTO

BELO HORIZONTE -
2024: CADERNOS
SUDECAP 

VITÓRIA - 2024:
LABIM

MANAUS - 2019:
CONTRATAÇÃO DE
CONSULTORIA

PALMAS - 2023:
GRUPO DE
TRABALHO

FLORIANÓPOLIS -
2020: PROJETO
PILOTO E ACT

TERESINA - 2019:
SITE, LABIM E
PROJETO PILOTO

RIO DE JANEIRO:
2025 ESTRATÉGIA
BIM.SMI

NÃO SOMOS OS ÚNICOS - BIM NAS CAPITAIS
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RESOLUÇÃO SMI “N” Nº 05 
DE 15 DE OUTUBRO DE 2025

ESTRATÉGIA BIM.SMI 



Back to Lean Canvas Overview

POR QUE UMA ESTRATÉGIA?
O que diz a Lei?

Art. 19: Os órgãos da Administração com competências regulamentares relativas às atividades de administração de materiais, de obras e
serviços e de licitações e contratos DEVERÃO:

A Administração precisa demonstrar ações
no sentido de possibilitar a adoção do BIM,
dentro de um prazo delimitado e célere, a
ser estipulado pela própria administração;

A Administração precisa explicar porque o
BIM não é adequado ao objeto da licitação,
empregando critérios como valor da obra,
complexidade, prazo, etc.;

O gestor público precisa fundamentar sua
decisão pela não adoção do BIM.

V – promover a ADOÇÃO GRADATIVA de
tecnologias e processos integrados que
permitam a criação, a utilização e a atualização
de modelos digitais de obras e serviços de
engenharia. (ou seja: BIM)

§ 3º Nas licitações de obras e serviços de
engenharia e arquitetura, sempre que
adequada ao objeto da licitação, será
preferencialmente adotada a Modelagem da
Informação da Construção (Building Information
Modelling – BIM) ou tecnologias e processos
integrados similares ou mais avançados que
venham a substituí-la.

Fonte: Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Públicas - Nota Técnica IBR 01/2025
Lei 14.133/21 Comentada - TCE-SP
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O MANDATO: INSTITUINDO
A ESTRATÉGIA BIM.SMI

“Instituir a Estratéga de Implementação
e Disseminação do Building Information
Modelling (BIM) (...) com o propósito de
promover a transformação digital nas
obras públicas para coletar benefícios
em termos de efïciência,
sustentabilidade, transparência e
governança.”

Esta Resolução estabelece um roteiro claro e gradual para
a implementação do BIM, que será obedecido em fases,
garantindo uma transiç ã o estruturada para todos os
órgâos vinculados à SMI.
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Coordenar a estruturação

Apoiar a preparação dos órgãos
para adoção gradativa

Difundir BIM e seus benefícios
Promover conhecimento sobre
BIM e seus benefícios

Estimular a capacitação
Incentivar a formação e
treinamento profissional em BIM

Atos normativos
Parâmetros para contratação de
obras e serviços em BIM

Guias e protocolos BIM
Padronização, organização e
eficiência da metodologia

Interoperabilidade
Padrões abertos para não ficar
refém de um software específico

Mudança organizacional
Mudanças organizacionais,
culturais e de processos

NOSSOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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RESULTADOS ESPERADOS
MAIS QUALIDADE, EFICIÊNCIA E CONFIABILIDADE

Maior qualidade e
acertividade nos

estudos e projetos.

Orçamentos e
cronogramas mais

confiáveis

Maior celeridade e
efetividade em todo o

processo.

Aprimorar o processo
de fiscalização de

obras.

Reduzir o número de
aditivos. 

Gestão eficiente do
ativo prolongando a

vida útil.
Atendimento à

legislação.
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ESTABELECENDO UMA LINGUAGEM COMUM:
CONCEITOS-CHAVE DA ESTRATÉGIA

Conjunto de tecnologias e
processos integrados para
criar, utilizar e atualizar
modelos digitais de uma
construção, de modo
colaborativo, servindo a
todos durante todo o ciclo
de vida do
empreendimento.

BIM: Modelagem
da Informação
da Construção

Etapa inicial. Compreende
as ações de preparação e
projeto piloto para a
Adoção do BIM. Inclui
diagnóstico, planejamento
e aprendizado

Implantação
BIM

Etapa seguinte à
implantação. Refere-se à
adoção bem sucedida de
ferramentas e fluxos de
trabalho BIM nas licitações
e projetos que se
enquadram nos critérios
estabelecidos. 

Adoção do BIM



CRITÉRIO DE ADEQUAÇÃO AO BIM

A Administração precisa explicar porque o BIM não é adequado ao objeto da licitação,
empregando critérios como valor da obra, complexidade, prazo, etc.;

São critérios que caracterizam a adequação do objeto da licitação quanto ao uso do BIM. 
O BIM será obrigatoriamente exigido apenas quando as obras e/ou serviços de

engenharia e arquitetura que se enquadrarem nos Critérios de Adequação ao BIM.

Os Critérios de Adequação ao BIM serão definidos após o projeto-piloto.

ESTABELECENDO UMA LINGUAGEM COMUM:
CONCEITOS-CHAVE DA ESTRATÉGIA



EXEMPLOS DE CRITÉRIOS DE ADEQUAÇÃO AO BIM

Decreto Estadual (PR) nº 10.086/2022



São esforços temporários específicos
realizados com a finalidade de consolidar
os novos processos e procedimentos de
trabalho BIM para posterior difusão no
órgão ou entidade. Podem ser utilizados
para treinamento ou condicionamento da
equipe em uma ou mais disciplinas e/ou
ferramentas necessárias ao BIM. 
Em se tratando de projeto piloto, o
atendimento aos Critérios de Adequação
ao BIM é facultativo.

PROJETO-PILOTO

ESTABELECENDO UMA LINGUAGEM COMUM:
CONCEITOS-CHAVE DA ESTRATÉGIA



Nota importante: ao final de cada ciclo um Ato Regulatório estabelecerá os critérios que definem em
quais circunstâncias o BIM será obrigatoriamente exigido.

PREPARANDO O TERRENO: O CICLO DE IMPLANTAÇÃO
BIM

Antes de exigir o BIM em larga escala (adoção), cada fase começa com um ciclo de
implantação para capacitar equipes, testar processos e definir critérios. 



Projetos
Executivos
As Builts

Fiscalização e
gestão de obras¹

AdoçãoImplantação

Diagnóstico,
plano,

projeto piloto

Implantação

Diagnóstico,
plano,

projeto piloto

Ciclo de vida
completo

inclusive uso,
operação e

manutenção²

Adoção

Fase 2 Fase 3Fase 1

Implantação Adoção

Projeto Básico
(PB) de obras

inéditas

Back to Lean Canvas Overview

FASES DE ADOÇÃO

A transição para o BIM será realizada de forma faseada e estruturada. Cada fase de adoção será precedida por uma
etapa de IMPLANTAÇÃO, que envolve preparação e um projeto piloto para garantir o sucesso.

¹: Na Fase 2, além dos Projetos Básicos para as obras inéditas também serão executados projetos básicos todos os tipos de obras como reformas e ampliação. A
Fase 2 o BIM passa a ser aplicado aos Projetos Executivos, As Builts e Fiscalização e Gestão das obras inéditas.
²: Na Fase 3 o BIM passa a ser aplicado em todos os tipos de projetos e obras e na gestão do uso, operação e manutenção das obras cujos os as-builts foram
entregues em BIM. 

Diagnóstico,
plano,

projeto piloto



FASE 1: SOLIDEZ EM PROJETOS
Foco principal: Elaboração e desenvolvimento de projetos de arquitetura e

engenharia para CONSTRUÇÕES NOVAS (inéditas).

Usos do BIM exigidos (mínimos e graduais).
Elaboração de modelos de arquitetura
e engenharia (Projeto Básico.

Detecção de interferências
(compatibilização) entre disciplinas.

Extração de quantitativos a partir de
modelos. 

Geração de documentação gráfica
(pranchas) a partir dos modelos. 



Modelos para projetos
executivos das obras novas

Orçamentação,
planejamento e controle da
execução

Uso integrado com Sistemas
de Informação Geográfica -
SIG

Atualização do modelo
“como construído” (as built)

FASE 2: EXPANSÃO PARA TODOS OS PROJETOS E
INÍCIO DA GESTÃO DAS OBRAS PÚBLICAS

Evolução do escopo: 
Projetos: abrange os projetos básicos de todos os tipos de obras (novas,
reformas, ampliações);
Execução: o BIM passa a ser usado também na execução, gestão e fiscalização
das obras (inicialmente das construções novas).

Novos Usos (mínimos e graduais) do BIM exigidos -
além da fase 1



FASE 3: CICLO DE VIDA COMPLETO DO ATIVO
BIM se consolida para todos os tipos de obras (novas, ampliações, reformas, etc.) em
todas as etapas de projeto, execução, gestão e fiscalização. O as built BIM passa a ser

adotado na gestão do uso, operação e manutenção do ativo. 



Secretaria Municipal de Infraestrutura 
SMI

Comitê Gestor BIM
CG-BIM

I/SUBI Geo-Rio Rio-Águas Rio-Urbe RioLuz

A GOVERNANÇA DA ESTRATÉGIA: O COMITÊ GESTOR
BIM.SMI (CG BIM.SMI)

Para garantir a implementação e o gerenciamento eficaz das ações, fica instituído o
Comitê Gestor da Estratégia BIM.SMI, um órgão deliberativo.



A GOVERNANÇA DA ESTRATÉGIA: O COMITÊ GESTOR
BIM.SMI (CG BIM.SMI)

Composição e Funcionamento
Composição: representantes da
SMI e órgáos vinculados;
Presidência: exercida pelo
representante da Secretaria
Municipal de Infraestrutura;
Reuniões: ordinárias a cada
quatro meses.
Convidados: Especialistas podem
ser convidados para colaborar,
sem direito a voto nem
remuneração.

Para garantir a implementação e o gerenciamento eficaz das ações, fica instituído o
Comitê Gestor da Estratégia BIM.SMI, um órgão deliberativo.

Atribuições e Competências
Definir e gerenciar as ações da
Estratégia.
Elaborar o plano de trabalho
anual com cronograma e
prioridades.
Acompanhar e avaliar os
resultados periodicamente.
Articular se com outras instâncias.



ENTREGÁVEIS E
INICIATIVAS

ONDE ESTAMOS?



Plano de implantação BIM
Fornece diretrizes gerais e ações
a serem realizadas para adoção
da Estratégia BIM.SMI

Plano de endomarketing 
Ações de engajamento, difusão,  
conscientização e formação de
cultura BIM.

Fluxo de implantação BIM
Fluxo das ações de implantação em
uma matriz de objetivos e etapas.

Plano de consultoria
Define diretrizes a serem
consideradas para a contratação de
consultoria.

ESTRATÉGIA BIM.SMI
RESOLUÇÃO SMI “N” Nº 05 DE 15
DE OUTUBRO DE 2025

Cartilha da ESTRATÉGIA BIM.SMI

Explicativa da Estratégia BIM.SMI

Estimativa de custos

Estimativa dos custos.

Back to Lean Canvas Overview

DOCUMENTOS ELABORADOS



https://infraestrutura.prefeitura.rio/bim/
PORTAL BIM

https://infraestrutura.prefeitura.rio/bim/
https://infraestrutura.prefeitura.rio/bim/




PUBLICAÇÕES



CARTILHA DA ESTRATÉGIA BIM.SMI





Palestra BIM

Apresentação da modelagem de
um trecho de um muro de
contenção realizada pela equipe
da GEO-Rio.
Apresentação de softwares da
Autodesk.
Sondotécnica apresentou um caso
real de aplicação do BIM em obras
geotécnicas com automação de
processos.



Prova Conceito AUTODESK
Liberação de 3 licenças trial por 30
dias para manipulação de
softwares;
Liberação de 30 dias da plataforma
EAD de treinamento da MAPDATA;
Apresentação dos softwares da
AUTODESK em cima de casos reais
da GEO-Rio;
Fundamental para entendermos o
fluxo de processos BIM AUTODESK
para a GEO-Rio;

14/11/2025



Plano de implantação BIM
Versão inicial do Plano de

Implantação BIM (PIB) da GEO-Rio





Grupo de trabalho BIM
Célula BIM Rio-UrbeReunião implantação BIM

Reunião inicial de apresentação
do fluxo de implantação BIM e
retirada de dúvidas.

02/10/2025



Reunião apresentação de
consultoria

02/10/2025
12/02/2025

Workshop implantação BIM 
Prof. Sérgio Leusim



Próximos Passos
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Células BIM locais

Nomeação Comitê
Gestor

Parcerias
institucionais

Fazer os cursos ENAP
- link plataforma

Novas Provas
Conceito

Reconhecimento de
campo

Conversar com
fornecedores

Contratação de
consultoria

PRÓXIMOS PASSOS
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Agenda

Lançamento da
Estratégia BIM.SMI

02 de março

Encontros BIM:
casos que
constroem o
futuro

06 de abril

BIM: ISO 19.650
mudanças estão
por vir

04 de maio 06 de julho

Encontros BIM:
Caso Sharp -
Manaus-AM

Padrões Abertos
BIM e
Interoperabilidade

02 de agosto

Encontros BIM:
casos que
constroem o
futuro

02 de setembro

Ambiente Comum
de Dados (CDE)

05 de outubro 09 de novembro

Encontros BIM:
casos que
constroem o
futuro

01 de dezembro

Plano de
Execução BIM
(BEP)

Horário: 14:00 - Auditório do CASS

BIM: adoção
eficiente, entrega
transparente

01 de junho



A transformação digital dos empreendimentos de
obras públicas de responsabilidade da SMI e

Vinculados não é uma mudança de software. 
É sobre trocar decisões empíricas por decisões
inteligentes com base em dados e informações. 



Rachel Madeira Magalhães

Email 
rachel.magalhaes@prefeitura.rio

Whatsapp
+55 21 97451-6792

Engenheira Civil
Engenheira de Segurança do Trabalho
Mestra em Engenharia Civil
Doutora em Engenharia Civil (BIM)

@rachelmmagalhães @rachelmadeirabim (21) 97451-6792

https://www.instagram.com/rachelmadeirabim/



